
 

 

 

 

 

 

คูมือ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอบุลราชธาน ี

จังหวัดอุบลราชธาน ี
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คํานํา 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

จังหวัดอุบลราชธานี 
 

  คูมือฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

พ.ศ. 2546 รวมทัง้ใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพและธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐ ทัง้นี้เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจในการ

บรหิารราชการแผนดนิของรัฐบาล 

 

  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการ

ที่ดีซึ่งประกอบดวยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานตาง ๆ 

ทั้งนี้เพื่อเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุก

คน พงึยดึถอืเปนแนวทางปฏบิัตคิวบคูกับกฎ ขอบังคับอื่น ๆ อยางทั่วถงึ 

 

 

 

                      (ลงช่ือ)       

                   (นายสุรพร  ลอยหา) 

                                                                          นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

                                                                           วันที่ 21 เดอืน กรกฎาคม พ.ศ.2553 
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                    ประกาศเจตนารมณ 

 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี เปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

ปฏิบัติภารกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร และแปลงนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขเปน

แผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการประจําทั ่วไปของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุบลราชธานี เพื่อการบรรลุเปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อบุลราชธาน ีโดยมอีํานาจหนาที่ดังตอไปนี้  

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาสุขภาพในเขตพื้นที่จังหวัด 

2. ดําเนนิการและประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่จังหวัด 

3. กํากับ ดูแล ประเมินผลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่

จังหวัด เพื่อใหบริการแกผูรับบริการสุขภาพ ประกอบดวยการบริการรักษาพยาบาล การ

สงเสรมิสุขภาพ การควบคุมและปองกันโรค การฟนฟูสภาพที่มีคุณภาพ และการคุมครอง

ผูบรโิภคดานสขุภาพ  

4. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 

5. ดําเนนิการบรหิารงานบุคคล งานพัสดุ ตามอํานาจที่ไดรับมอบ 

         แนวทางและวิธีการใหบริการสุขภาพแบบผสมผสานเปนองครวมแกผูรับบริการ โดยผานกลุม

งานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล และสถานอีนามัย 

ในฐานะผูบรหิารของสํานักงานสาธารณสขุจังหวัดอุบลราชธาน ี เห็นสมควรใหมกีารจัดทาํ

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงาน เพือ่ใหการปฏิบัตริาชการของสํานักงานสาธารณสขุ

จังหวดั มรีะบบการบริหารจัดการทีด่ี มคีวามชัดเจน โปรงใส มธีรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่

เกี่ยวของ อนัจะเปนการเสรมิสรางความมศัีกดิศ์รขีองการเปนหนวยงานภาครัฐ พรอมสรางความ

ไววางใจและศรัทธาจากผูมีสวนไดสวนเสยีตลอดไป   นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดขีองสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดรวบรวมหลกัการ นโยบายการปฏบิัติราชการ แนวทางปฏบิัติ รวมทั้ง

มาตรฐานการทํางาน ความประพฤตทิี่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาลของขาราชการและเจาหนาที่/พนักงาน

ของรัฐตามความคาดหวังของสังคมและผูเกี่ยวของประกอบดวย คณะกรรมการ ผูบรหิาร บุคลากร 

ผูรับบรกิาร ประชาชน และผูมสีวนไดสวนเสยี โดยบุคลากรทุกระดับของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุบลราชธาน ี  จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ ไปเปนแนวทางยดึถอื ปฏบิัติใน

การดาํเนนิงาน และจะไมละเลยการปฏบิัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการ

ทีด่ ีฉบับนี้  
.../4. สํานักงาน... 
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สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี  จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการ

กํากับดูแลองคการที่ดขีองหนวยงานเปนประจํา ทั้งนี้ เพื่อใหมีความเหมาะสม และทันสมัยอยูเสมอ อีก

ทั้ง เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข

อุบลราชธานี  จึงขอใหทุกคนไดลงช่ือในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้ พรอมทั้ง

ยอมรับเปนหลักการปฏบิัตริาชการตลอดไป  

 

 

 

(ลงช่ือ)                                   

            (นายสุรพร  ลอยหา) 

                                                                นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 
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ขอมูลองคกร 
 

วสิยัทัศน  เปนเลศิดานบรหิาร ไดมาตรฐานดานบรกิาร 

พันธกจิ 

1. การสงเสรมิสขุภาพ  

2. การบรกิารรักษาพยาบาล  

3. การควบคุมและปองกันโรค  

4.การฟนฟูสภาพที่มคีุณภาพ  

5.การคุมครองผูบรโิภคดานสขุภาพ  

6.พัฒนาระบบบรหิารจัดการสุขภาพ 

 

วฒันธรรม   รับผิดชอบ ตรงตอเวลา พัฒนาเปนนจิ   จิตบรกิาร ทาํงานเปนทมี 

คานิยม   เอกภาพในการทํางาน    ชาวบานคอืเปาหมาย  กาวไปอยางมคีณุภาพ 
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โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 3 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 4 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 1 

 

กลุม่งานในสํานกังานสาธารณสขุจงัหวดั 

 

สํานกังานตรวจเงินแผ่นดิน 

 
สํานกัตรวจและประเมินผล 

รองนายแพทย์สาธารณสขุจงัหวดั 

ผู้ชว่ยนายแพทย์สาธารณสขุจงัหวดั  

คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ 

คณะตา่งๆ 

 

- โรงพยาบาลสรรพสทิธิประสงค์ 

- โรงพยาบาลชมุชน 

- สํานกังานสาธารณสขุอําเภอ 

- สถานีอนามยั 

- สํานกังานสาธารณสขุชมุชน 

 

กลุม่งานบริหารทัว่ไป (บร.)             กลุม่งานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสขุ(ยส.) 

กลุม่งานประกนัสขุภาพ (ปก.)             กลุม่งานควบคมุโรค (คร.) 

กลุม่งานคุ้มครองผู้บริโภค(คบส.)             กลุม่งานสง่เสริมสขุภาพ(สร.) 

กลุม่งานทนัตสาธารณสขุ(ท.)             กลุม่งานสนบัสนนุบริการสขุภาพ(สบส.) 

กลุม่งานการแพทย์และสขุภาพจิต(กพ.)    กลุม่งานนิติการ(น.)                                                        

ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT)             ศนูย์บริการการแพทย์ฉกุเฉิน (EMS) 

กลุม่งานพฒันาทรัพยากรบคุคลและคณุภาพบริการ(พร.)     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายแพทย์สาธารณสขุจงัหวดั 

 

สํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัอบุลราชธานี 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 2 

 • อ.เมือง 

• อ.เข่ืองใน 

• อ.มว่งสามสิบ 

• อ.ตาลสมุ 

• อ.ดอนมดแดง 

• อ.เหลา่เสือ้โก้ก 

• อ.ตระการพืชผล 

• อ.ศรีเมืองใหม ่

• อ.กดุข้าวปุ้ น 

• อ.เขมราฐ 

• อ.โพธ์ิไทร 

• อ.นาตาล 

• อ.พิบลูมงัสาหาร 

• อ.วารินชําราบ 

• อ.สิรินธร 

• อ.สาํโรง 

• อ.สวา่งวีระวงศ์ 

• อ.นาเยีย 

• อ.โขงเจียม 

 

• อ.เดชอดุม 

• อ.บณุฑริก 

• อ.นาจะหลวย 

• อ.นํา้ยืน 

• อ.ทุง่ศรีอดุม 
• อ.นํา้ขุน่  
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หลักการและแนวคิด 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ขีองสาํนกังานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

นับเปนการสนองตอบตอแนวคดิธรรมาภิบาล โดยมภีาพรวม ดงันี้  

1. รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาทีข่องชนชาวไทย 

มาตรา 74 กาํหนดให “บคุคลผูเปนขาราชการ พนักงานลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ 

รัฐวสิาหกจิ หรอืเจาหนาที่อื่นของรัฐ มหีนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน

สวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบรกิารแกประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาลของการบรหิารกจิการ

บานเมอืงทีด่ี ในการปฏบิัติหนาที่และในการปฏบิัตกิารอื่นที่เกี่ยวของกับประชาชน บคุคลตามวรรคหนึง่

ตองวางตนเปนกลางทางการเมอืง “ และมาตรา78 (4) (5) รัฐตองดําเนนิการตามแนวนโยบายดานการ

บรหิารราชการแผนดนิ ดังตอไปนี้  

(4) พฒันาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คณุธรรม และจรยิธรรม

ของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวธิกีารทํางาน เพือ่ใหการบรหิารราชการ

แผนดนิเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ และสงเสรมิใหหนวยงานของภาครัฐใชหลกัการบรหิารกิจการ

บานเมอืงทีด่ี เปนแนวทางในการปฏบิัตริาชการ  

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น เพือ่ใหการจัดทาํและการใหบริการ

สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มปีระสทิธภิาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคาํนงึถงึการมสีวนรวม

ของประชาชน  

2. การกําหนดใหมกีารจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถอืเปนสวนหนึ่งของการนํา

หลักการบรหิารกจิการบานเมอืงที่ดีหรอืธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบการ

บรหิารราชการแผนดนิของไทย ดังเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1 แหงพระราชบญัญตัิ

ระเบียบบรหิารราชการแผนดนิ พ.ศ. 2534 ซึง่แกไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

แผนดนิ (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวนราชการใชวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่มีาเปน

แนวทางในการปฏบิัติราชการ กลาวคอื  

“การบรหิารราชการเพือ่ประโยชนสขุของประชาชน เกดิผลสมัฤทธิต์อภารกจิของรัฐ ความมี

ประสทิธภิาพ ความคุมคาในเชิงภารกจิแหงรัฐ การลดขัน้ตอนการปฏบิัติงาน การลดภารกจิและยุบเลกิ

หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกจิและทรัพยากรใหแกทองถิน่ การกระจายอํานาจตัดสนิใจ การ

อํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมผูีรับผิดชอบตอผลงาน  

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบคุคลเขาดาํรงตําแหนง หรอืปฏิบัตหินาที่ตองคํานึงถงึ

หลกัการตามวรรคหนึง่  
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ในการปฏบิตัหินาทีข่องสวนราชการตองใชวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ี โดยเฉพาะอยางยิง่ให

คาํนงึถงึความรับผิดชอบของผูปฏบิตังิาน การมสีวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกจิ  

เพื่อประโยชนในการดําเนนิการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎกีา กําหนด

หลกัเกณฑและวธิกีารในการปฏบิัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏบิัติก็ได  

3. ก.พ.ร. ไดดําเนนิโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตัง้แตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2547 จนถงึปจจุบัน โดยไดจัดทาํเกณฑคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐขึ้น เพือ่สงเสรมิและ

สนับสนุนใหสวนราชการตาง ๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการใหเปน

หนวยงานที่มีผลการปฏบิัติงานสูง และมมีาตรฐานการทาํงานเทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากล ซึง่ใน

เกณฑคณุภาพบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองคกรนัน้ สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับการนํา

องคกร (หัวขอ 1.1) เพื่อใหสวนราชการมกีารกํากับดูแลตนเองที่ดี โดยดําเนนิการดวยความโปรงใส 

ตรวจสอบได มคีวามรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ และ (หัวขอ 1.2) ดําเนนิการ

อยางมจีรยิธรรม รวมทัง้ตองมคีวามรับผิดชอบตอสังคม ดวยการสงเสรมิใหบคุลากรในองคกรเปนทัง้

คนเกงและคนดี มจีรยิธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤตตินตอเพื่อนรวมงานดวยความเคารพใหเกยีรติ

ซึ่งกันและกัน รวมถงึการใชทรัพยากรขององคกรอยางมคีวามรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคการตอง

มกีารดาํเนินงานอยางมจีรยิธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยีอื่น ๆ ผูบรหิาร

ควรมกีําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏบิัตตินของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยางถูกตอง

เหมาะสมหรือไม เชน มกีารดูแลตอผูรับบรกิารอยางซื่อสัตยสุจรติ ใหเกยีรต ิ เปนธรรม รวมถงึการ

รักษาปกปองไมใหองคการดาํเนนิการในทางทีม่คีวามเสีย่งตอศักดิศ์รี หรอืสิง่ไมดใีด ๆ  
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          วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี  
 

เพือ่ใหการปฏบิัตงิานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี มผีลในทางปฏบิตัอิยาง

แทจรงิ และเกดิประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรทีด่ ี จึงไดยดึหลกัการที่

สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี้  

1. เพื่อเปนนโยบายและแนวทางปฏบิัตทิี่ชัดเจนสําหรับสงเสรมิธรรมาภิบาลใหเกดิขึ้นใน

หนวยงานและสามารถนําไปปฏบิัติ และตดิตามผลไดอยางเปนรูปธรรม  

2. เพื่อใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฎบิัติงานดานตาง ๆ ของสํานักงาน

สาธารณสขุจังหวัดอุบลราชธาน ี ทัง้นี้เพื่อมใิหเกดิการแสวงหาผลประโยชนสวนตนอันจะทํา

ใหเกดิความสูญเสยีตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคกร ผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี และ

ผูปฏบิตังิาน ภายในสํานักงานสาธารณสขุ จังหวัดอุบลราชธานี 

3. เพือ่สรางการยอมรับ ความนาเช่ือถอื ความม่ันใจ และศรัทธาใหเกดิขึ้นกับผูรับบรกิาร

ประชาชนทัว่ไป และผูมสีวนไดสวนเสยีทั้งภายในและภายนอกองคกร  
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

                          เพือ่แสดงความมุงม่ันตอการบรหิารราชการตามแนวทางธรรมาภิบาล   สํานักงาน

สาธารณสขุจังหวัดอุบลราชธานี  ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี   ประกอบดวยนโยบาย

หลกั    แนวทางปฏบิัติ ภายใตกรอบนโยบายดานรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอม    นโยบายดานผูรับบริการ

และผูมสีวนไดสวนเสยี     นโยบายดานองคการ และนโยบายดานผูปฏบิตังิาน ดงันี้ 

 

1.   ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม  
 

  นโยบายหลัก 

1. ยดึม่ันในหนาที่และความรับผิดชอบที่พงึมีตอสุขภาพของประชาชนโดยมุงเนนการสราง

กลไก หรอืนวัตกรรมเพื่อใหเกดิระบบสุขภาพที่ไมกอใหเกดิมลพษิตอสังคม 
   

  แนวทางปฏบิตั ิ

1. กาํหนดการแนวทาง จัดซื้อจัดจางและกระบวนการทํางานที่รักษาสิ่งแวดลอมของสํานักงาน

อยางเปนรูปธรรม   

2. สนับสนุนและจัดทํากจิกรรมเสรมิสรางวัฒนธรรมสุขภาพดีอยางตอเนื่อง  

3. กําหนดมาตรการในการตรวจสอบการใชเงินงบประมาณของรัฐอยางถูกตองเพื่อไมใหรัฐ

เสยีประโยชน  

4. มุงเนนการสรางกลไกการควบคุมปองกันผลกระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอมจาการ

ดําเนนิการของสถานประกอบการที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพ  

5. สงเสรมิใหบุคลากรของหนวยงานในสังกัดปฏบิัตตินเปนแบบอยางสุขภาพด ีใหกับประชาชน

รวมทัง้มจิีตอาสาในการขับเคลื่อนกจิกรรมสรางสรรคสังคมและชุมชน  

 

2. ดานผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี   
     

  นโยบายหลัก 

1. เสรมิสรางวฒันธรรมในการใหบรกิารแกผูรับบรกิาร อยางเทาเทยีมและเปนธรรม  

2. สรางและพัฒนากระบวนการรับฟงความคดิเห็นเพื่อ ใหผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี 

เขาถงึและมสีวนรวมไดโดยงาย สะดวก และรวดเร็ว  

3. มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การพัฒนานวัตกรรมการใหบรกิารที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว 

มคีณุภาพมาตรฐาน   
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  แนวทางปฏบิตั ิ

1. ใหกลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานีกาํหนดและประกาศแนวทาง/ 

มาตรการในการปฏบิัติงานของแตละกลุมงานใหผูรับบรกิารไดรับทราบและสามารถ

ตรวจสอบการใหบรกิารไดเพือ่ใหเกดิความเปนธรรม โปรงใส เสมอภาค    

2. ตอบสนอง ผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี โดยการเพิม่ชองทางใหสามารถแสดงความ

คดิเห็นไดหลากหลายมากขึ้น  

3. จัดทํามาตรฐานการรับและดําเนนิการกับขอรองเรยีนของผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี 

โดยคํานงึถงึความโปรงใส สามารถตรวจสอบได  

4. จัดทาํแบบสาํรวจความตองการและความพึงพอใจของผูรับบรกิาร / ผูมสีวนไดสวนเสยี

อยางสมํ่าเสมอเพื่อปรับปรุงการทํางานใหมคีุณภาพสูงสุด  

5. สงเสรมิใหมกีารพฒันานวตักรรมการใหบรกิารอยางตอเนือ่งเพือ่การบรกิารเปนเลศิ  

 

3. ดานองคการ 
         

  นโยบายหลัก 

1. ใหบคุลากรทกุระดบัตระหนกัถงึความสาํคญัและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล เนนให

นาํระบบสารสนเทศมาใชเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ 

2. สงเสรมิใหหนวยงานในสังกัด นําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการพัฒนาบุคลากรและ

หนวยงานอยางจรงิจังและตอเนื่อง 
 

  แนวทางปฏบิตั ิ

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล อเิลคทรอนคิ ที่เกี่ยวกับ กฎหมาย ประกาศ ระเบยีบ ขอบงัคบั และ

ฐานขอมูลดานสุขภาพ  

2. สงเสรมิใหมกีารนาํระบบสารสนเทศมาใชในการวางแผนการดาํเนินงาน อยางแทจรงิ 

3. จัดชองทางใหผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยีเขาถงึขอมูลดานสขุภาพไดอยางทัว่ถงึ 

4. จัดใหมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อปองกันการผิดหลกัธรรมาภิบาล มีผลงานที่มี

ประสทิธภิาพ   
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4. ดานผูปฏบิัตงิาน 
 

นโยบายหลัก 

1. ตระหนักในคุณคาของทรัพยากรบุคคล ในฐานะพลังขับเคลื่อนที่สําคัญขององคกรดวยการ 

สงเสรมิใหเกดิระบบคุณธรรมในกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 

2. สงเสรมิความกาวหนาในอาชีพแกบคุลากรตามหลกัความรู ความสามารถ อยางเปนธรรม 

เสมอภาค และชัดเจน 
 

แนวทางปฏบิตัิ 

1. สงเสรมิและพฒันาเจาหนาทีใ่หปฏบิตังิานไดมาตรฐานวชิาชีพ ตามกฎหมาย ประกาศ ระเบยีบ 

ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ   

2. จัดทําแนวทางการเตบิโตของสายอาชีพพรอมเปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน  

3. จัดทําแผนพัฒนาและเสรมิสรางบุคลากรที่มศัีกยภาพสูงเพื่อเตรยีมความพรอมใหเปนผูบรหิาร

ในอนาคต  

4. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลและ Training Roadmap ในทุกสายงานเพื่อใหเกดิความเสมอภาค

ในอาชีพ  

5. จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏบิัตติน เปนแบบอยางทีด่ใีนเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ  

6. การบรรจุแตงต้ัง การเลือ่น การยาย และการโอน เจาหนาที่ของรัฐ รวมทั้งระบบการใหรางวัล 

และการลงโทษ ตองทําดวยความโปรงใส   เปนธรรมและตรวจสอบได บนพื้นฐานของกฎหมาย 

ความรู ความสามารถ และผลงานอยางแทจริง  

7. จัดใหมรีะบบการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถงึ ไมเลอืกปฏบิัติ    โดยคาํนงึถงึ

เนื้อหา และรูปแบบ วธิกีารที่เหมาะสม ตรงตามความตองการของบุคลากร ลักษณะงาน และ

ภาระหนาทีร่บัผิดชอบ โดยเนนการสรางและพฒันาบคุลากรใหเปนทมีงานมอือาชีพ  

8. พฒันาระบบการจัดการความรู (KM: Knowledge Management) ใหบุคลากรไดมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูแสดงผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมหรอื Best Practice  
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แนวทางสงเสรมิและผลักดัน 

การปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

 

                        เพื่อใหการปฏบิัตงิานมผีลดตีามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดขีองสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน ีจึงกําหนดหลักปฏบิัติที่สําคัญ ดงันี้ 

1. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี   จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ และมี

ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ีอยางทัว่ถงึ 

2. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จะจัดระบบบรหิารธรรมาภิบาลทีม่ีประสทิธภิาพ 

เพื่อใหทุกคนม่ันใจวา     บุคลากรและองคการจะปฏบิัตตินตามมาตรฐาน   แนวทางการปฏบิตัิ

ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดฉีบับนี้อยางเครงครัด   โดยจะถอืเสมือนวา เปนวนิัย

อยางหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏบิัตใิหถูกตองในการทํางาน

ประจําวัน และไมมบีคุคลใดทีจ่ะมสีทิธิ   หรืออนุญาตใหบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดอุบลราชธาน ีคนใด กระทําการใดๆ ที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี      คาดหวังใหบุคลากรทุกคน มกีารรายงานโดย

สุจรติถงึการปฏบิัตทิี่ขัดตอหลักการตางๆในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรอืใน

กรณทีี่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได  อาจขอคําปรกึษาจากผูบรหิารระดับสงู หรอื

คณะทํางานดานนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี  โดยขอมูลที่ใหนัน้ ถอืปฏบิัตเิปนขอมูลลับ 

ทัง้นี้ ผูบังคับบัญชาเองก็มหีนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดบัช้ัน ใหปฏบิัติไดสอดคลองกับแนวทางปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ฉบับนี้ 

4. นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบบันี้ ไดรับการพจิารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกปโดย

คณะทํางานดานนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุบลราชธานี   

5. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี   จะกําหนดแนวทางวัด และประเมนิการปฏบิตัติาม

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดตีามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมกีาร

ประเมนิตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

6. หากผูใดมขีอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย  แนวทางปฏบิัต ิ  หรอืตองการคําแนะนําเกี่ยวกับ

นโยบายกํากับดูแลองคกรที่ดี สามารถตดิตอหรอืสอบถามไดที่กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล

และคุณภาพบรกิารสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน ี โทร  0-4526-2692-700   
 

 



14 

 

  

ใบลงนามรับทราบของเจาหนาท่ี / พนกังาน 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

 

1. ขาพเจาไดรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีซึ่งระบุไวในนโยบายการกํากับดูแลองคการ

ทีด่นีี้แลว 

2.  ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจพรอมทั้งยินยอมที่จะนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดาน

ตางๆ ที่ระบุในนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ไวเปนหลักปฏิบัติราชการเพื่อการดําเนินงานที่

มมีาตรฐานทางดานธรรมาภิบาลขัน้สูงสุด 

 

ลงช่ือ  

  

  

ลงช่ือ 

 

 

 

 

  

  

ลงช่ือ 

 

 

 

  

ลงช่ือ 

 

 

 

 

  

 


