
 

 

 

 

 

 

คูมือ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอบุลราชธาน ี

จังหวัดอุบลราชธาน ี
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คํานํา 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

จังหวัดอุบลราชธานี 
 

  คูมือฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

พ.ศ. 2546 รวมทัง้ใหสอดคลองกับเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพและธรรมาภิบาลของหนวยงานภาครัฐ ทัง้นี้เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจในการ

บรหิารราชการแผนดนิของรัฐบาล 

 

  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการ

ที่ดีซึ่งประกอบดวยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดานตาง ๆ 

ทั้งนี้เพื่อเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุก

คน พงึยดึถอืเปนแนวทางปฏบิัตคิวบคูกับกฎ ขอบังคับอื่น ๆ อยางทั่วถงึ 

 

 

 

                      (ลงช่ือ)       

                   (นายสุรพร  ลอยหา) 

                                                                          นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

                                                                           วันที่ 21 เดอืน กรกฎาคม พ.ศ.2553 
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                    ประกาศเจตนารมณ 

 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี เปนหนวยงานภาครัฐ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

ปฏิบัติภารกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร และแปลงนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขเปน

แผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการประจําทั ่วไปของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุบลราชธานี เพื่อการบรรลุเปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อบุลราชธาน ีโดยมอีํานาจหนาที่ดังตอไปนี้  

1. จัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาสุขภาพในเขตพื้นที่จังหวัด 

2. ดําเนนิการและประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่จังหวัด 

3. กํากับ ดูแล ประเมินผลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่

จังหวัด เพื่อใหบริการแกผูรับบริการสุขภาพ ประกอบดวยการบริการรักษาพยาบาล การ

สงเสรมิสุขภาพ การควบคุมและปองกันโรค การฟนฟูสภาพที่มีคุณภาพ และการคุมครอง

ผูบรโิภคดานสขุภาพ  

4. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย 

5. ดําเนนิการบรหิารงานบุคคล งานพัสดุ ตามอํานาจที่ไดรับมอบ 

         แนวทางและวิธีการใหบริการสุขภาพแบบผสมผสานเปนองครวมแกผูรับบริการ โดยผานกลุม

งานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล และสถานอีนามัย 

ในฐานะผูบรหิารของสํานักงานสาธารณสขุจังหวัดอุบลราชธาน ี เห็นสมควรใหมกีารจัดทาํ

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของสํานักงาน เพือ่ใหการปฏิบัตริาชการของสํานักงานสาธารณสขุ

จังหวดั มรีะบบการบริหารจัดการทีด่ี มคีวามชัดเจน โปรงใส มธีรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่

เกี่ยวของ อนัจะเปนการเสรมิสรางความมศัีกดิศ์รขีองการเปนหนวยงานภาครัฐ พรอมสรางความ

ไววางใจและศรัทธาจากผูมีสวนไดสวนเสยีตลอดไป   นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดขีองสํานักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดรวบรวมหลกัการ นโยบายการปฏบิัติราชการ แนวทางปฏบิัติ รวมทั้ง

มาตรฐานการทํางาน ความประพฤตทิี่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาลของขาราชการและเจาหนาที่/พนักงาน

ของรัฐตามความคาดหวังของสังคมและผูเกี่ยวของประกอบดวย คณะกรรมการ ผูบรหิาร บุคลากร 

ผูรับบรกิาร ประชาชน และผูมสีวนไดสวนเสยี โดยบุคลากรทุกระดับของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุบลราชธาน ี  จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ ไปเปนแนวทางยดึถอื ปฏบิัติใน

การดาํเนนิงาน และจะไมละเลยการปฏบิัติตามหลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการ

ทีด่ ีฉบับนี้  
.../4. สํานักงาน... 
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สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี  จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการ

กํากับดูแลองคการที่ดขีองหนวยงานเปนประจํา ทั้งนี้ เพื่อใหมีความเหมาะสม และทันสมัยอยูเสมอ อีก

ทั้ง เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข

อุบลราชธานี  จึงขอใหทุกคนไดลงช่ือในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้ พรอมทั้ง

ยอมรับเปนหลักการปฏบิัตริาชการตลอดไป  

 

 

 

(ลงช่ือ)                                   

            (นายสุรพร  ลอยหา) 

                                                                นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 
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ขอมูลองคกร 
 

วสิยัทัศน  เปนเลศิดานบรหิาร ไดมาตรฐานดานบรกิาร 

พันธกจิ 

1. การสงเสรมิสขุภาพ  

2. การบรกิารรักษาพยาบาล  

3. การควบคุมและปองกันโรค  

4.การฟนฟูสภาพที่มคีุณภาพ  

5.การคุมครองผูบรโิภคดานสขุภาพ  

6.พัฒนาระบบบรหิารจัดการสุขภาพ 

 

วฒันธรรม   รับผิดชอบ ตรงตอเวลา พัฒนาเปนนจิ   จิตบรกิาร ทาํงานเปนทมี 

คานิยม   เอกภาพในการทํางาน    ชาวบานคอืเปาหมาย  กาวไปอยางมคีณุภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

  

โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 3 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 4 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 1 

 

กลุม่งานในสํานกังานสาธารณสขุจงัหวดั 

 

สํานกังานตรวจเงินแผ่นดิน 

 
สํานกัตรวจและประเมินผล 

รองนายแพทย์สาธารณสขุจงัหวดั 

ผู้ชว่ยนายแพทย์สาธารณสขุจงัหวดั  

คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ 

คณะตา่งๆ 

 

- โรงพยาบาลสรรพสทิธิประสงค์ 

- โรงพยาบาลชมุชน 

- สํานกังานสาธารณสขุอําเภอ 

- สถานีอนามยั 

- สํานกังานสาธารณสขุชมุชน 

 

กลุม่งานบริหารทัว่ไป (บร.)             กลุม่งานพฒันายทุธศาสตร์สาธารณสขุ(ยส.) 

กลุม่งานประกนัสขุภาพ (ปก.)             กลุม่งานควบคมุโรค (คร.) 

กลุม่งานคุ้มครองผู้บริโภค(คบส.)             กลุม่งานสง่เสริมสขุภาพ(สร.) 

กลุม่งานทนัตสาธารณสขุ(ท.)             กลุม่งานสนบัสนนุบริการสขุภาพ(สบส.) 

กลุม่งานการแพทย์และสขุภาพจิต(กพ.)    กลุม่งานนิติการ(น.)                                                        

ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT)             ศนูย์บริการการแพทย์ฉกุเฉิน (EMS) 

กลุม่งานพฒันาทรัพยากรบคุคลและคณุภาพบริการ(พร.)     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายแพทย์สาธารณสขุจงัหวดั 

 

สํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัอบุลราชธานี 

 

เขตพืน้ที่สาธารณสขุที่ 2 

 • อ.เมือง 

• อ.เข่ืองใน 

• อ.มว่งสามสิบ 

• อ.ตาลสมุ 

• อ.ดอนมดแดง 

• อ.เหลา่เสือ้โก้ก 

• อ.ตระการพืชผล 

• อ.ศรีเมืองใหม ่

• อ.กดุข้าวปุ้ น 

• อ.เขมราฐ 

• อ.โพธ์ิไทร 

• อ.นาตาล 

• อ.พิบลูมงัสาหาร 

• อ.วารินชําราบ 

• อ.สิรินธร 

• อ.สาํโรง 

• อ.สวา่งวีระวงศ์ 

• อ.นาเยีย 

• อ.โขงเจียม 

 

• อ.เดชอดุม 

• อ.บณุฑริก 

• อ.นาจะหลวย 

• อ.นํา้ยืน 

• อ.ทุง่ศรีอดุม 
• อ.นํา้ขุน่  
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หลักการและแนวคิด 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ขีองสาํนกังานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี 

นับเปนการสนองตอบตอแนวคดิธรรมาภิบาล โดยมภีาพรวม ดงันี้  

1. รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาทีข่องชนชาวไทย 

มาตรา 74 กาํหนดให “บคุคลผูเปนขาราชการ พนักงานลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ 

รัฐวสิาหกจิ หรอืเจาหนาที่อื่นของรัฐ มหีนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน

สวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบรกิารแกประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาลของการบรหิารกจิการ

บานเมอืงทีด่ี ในการปฏบิัติหนาที่และในการปฏบิัตกิารอื่นที่เกี่ยวของกับประชาชน บคุคลตามวรรคหนึง่

ตองวางตนเปนกลางทางการเมอืง “ และมาตรา78 (4) (5) รัฐตองดําเนนิการตามแนวนโยบายดานการ

บรหิารราชการแผนดนิ ดังตอไปนี้  

(4) พฒันาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คณุธรรม และจรยิธรรม

ของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวธิกีารทํางาน เพือ่ใหการบรหิารราชการ

แผนดนิเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ และสงเสรมิใหหนวยงานของภาครัฐใชหลกัการบรหิารกิจการ

บานเมอืงทีด่ี เปนแนวทางในการปฏบิัตริาชการ  

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น เพือ่ใหการจัดทาํและการใหบริการ

สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มปีระสทิธภิาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคาํนงึถงึการมสีวนรวม

ของประชาชน  

2. การกําหนดใหมกีารจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถอืเปนสวนหนึ่งของการนํา

หลักการบรหิารกจิการบานเมอืงที่ดีหรอืธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบการ

บรหิารราชการแผนดนิของไทย ดังเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1 แหงพระราชบญัญตัิ

ระเบียบบรหิารราชการแผนดนิ พ.ศ. 2534 ซึง่แกไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

แผนดนิ (ฉบับที ่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวนราชการใชวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่มีาเปน

แนวทางในการปฏบิัติราชการ กลาวคอื  

“การบรหิารราชการเพือ่ประโยชนสขุของประชาชน เกดิผลสมัฤทธิต์อภารกจิของรัฐ ความมี

ประสทิธภิาพ ความคุมคาในเชิงภารกจิแหงรัฐ การลดขัน้ตอนการปฏบิัติงาน การลดภารกจิและยุบเลกิ

หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกจิและทรัพยากรใหแกทองถิน่ การกระจายอํานาจตัดสนิใจ การ

อํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมผูีรับผิดชอบตอผลงาน  

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบคุคลเขาดาํรงตําแหนง หรอืปฏิบัตหินาที่ตองคํานึงถงึ

หลกัการตามวรรคหนึง่  
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ในการปฏบิตัหินาทีข่องสวนราชการตองใชวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ี โดยเฉพาะอยางยิง่ให

คาํนงึถงึความรับผิดชอบของผูปฏบิตังิาน การมสีวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การตดิตาม

ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกจิ  

เพื่อประโยชนในการดําเนนิการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎกีา กําหนด

หลกัเกณฑและวธิกีารในการปฏบิัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏบิัติก็ได  

3. ก.พ.ร. ไดดําเนนิโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตัง้แตปงบประมาณ 

พ.ศ. 2547 จนถงึปจจุบัน โดยไดจัดทาํเกณฑคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐขึ้น เพือ่สงเสรมิและ

สนับสนุนใหสวนราชการตาง ๆ นําไปใชในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบรหิารจัดการใหเปน

หนวยงานที่มีผลการปฏบิัติงานสูง และมมีาตรฐานการทาํงานเทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากล ซึง่ใน

เกณฑคณุภาพบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองคกรนัน้ สวนหนึ่งไดใหความสําคัญกับการนํา

องคกร (หัวขอ 1.1) เพื่อใหสวนราชการมกีารกํากับดูแลตนเองที่ดี โดยดําเนนิการดวยความโปรงใส 

ตรวจสอบได มคีวามรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ และ (หัวขอ 1.2) ดําเนนิการ

อยางมจีรยิธรรม รวมทัง้ตองมคีวามรับผิดชอบตอสังคม ดวยการสงเสรมิใหบคุลากรในองคกรเปนทัง้

คนเกงและคนดี มจีรยิธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤตตินตอเพื่อนรวมงานดวยความเคารพใหเกยีรติ

ซึ่งกันและกัน รวมถงึการใชทรัพยากรขององคกรอยางมคีวามรับผิดชอบแลว บุคลากรในองคการตอง

มกีารดาํเนินงานอยางมจีรยิธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยีอื่น ๆ ผูบรหิาร

ควรมกีําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏบิัตตินของบุคลากรในองคการวาเปนไปอยางถูกตอง

เหมาะสมหรือไม เชน มกีารดูแลตอผูรับบรกิารอยางซื่อสัตยสุจรติ ใหเกยีรต ิ เปนธรรม รวมถงึการ

รักษาปกปองไมใหองคการดาํเนนิการในทางทีม่คีวามเสีย่งตอศักดิศ์รี หรอืสิง่ไมดใีด ๆ  
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          วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดี  
 

เพือ่ใหการปฏบิัตงิานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี มผีลในทางปฏบิตัอิยาง

แทจรงิ และเกดิประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคกรทีด่ ี จึงไดยดึหลกัการที่

สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปนี้  

1. เพื่อเปนนโยบายและแนวทางปฏบิัตทิี่ชัดเจนสําหรับสงเสรมิธรรมาภิบาลใหเกดิขึ้นใน

หนวยงานและสามารถนําไปปฏบิัติ และตดิตามผลไดอยางเปนรูปธรรม  

2. เพื่อใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฎบิัติงานดานตาง ๆ ของสํานักงาน

สาธารณสขุจังหวัดอุบลราชธาน ี ทัง้นี้เพื่อมใิหเกดิการแสวงหาผลประโยชนสวนตนอันจะทํา

ใหเกดิความสูญเสยีตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคกร ผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี และ

ผูปฏบิตังิาน ภายในสํานักงานสาธารณสขุ จังหวัดอุบลราชธานี 

3. เพือ่สรางการยอมรับ ความนาเช่ือถอื ความม่ันใจ และศรัทธาใหเกดิขึ้นกับผูรับบรกิาร

ประชาชนทัว่ไป และผูมสีวนไดสวนเสยีทั้งภายในและภายนอกองคกร  
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

                          เพือ่แสดงความมุงม่ันตอการบรหิารราชการตามแนวทางธรรมาภิบาล   สํานักงาน

สาธารณสขุจังหวัดอุบลราชธานี  ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี   ประกอบดวยนโยบาย

หลกั    แนวทางปฏบิัติ ภายใตกรอบนโยบายดานรัฐ สงัคม และสิง่แวดลอม    นโยบายดานผูรับบริการ

และผูมสีวนไดสวนเสยี     นโยบายดานองคการ และนโยบายดานผูปฏบิตังิาน ดงันี้ 

 

1.   ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม  
 

  นโยบายหลัก 

1. ยดึม่ันในหนาที่และความรับผิดชอบที่พงึมีตอสุขภาพของประชาชนโดยมุงเนนการสราง

กลไก หรอืนวัตกรรมเพื่อใหเกดิระบบสุขภาพที่ไมกอใหเกดิมลพษิตอสังคม 
   

  แนวทางปฏบิตั ิ

1. กาํหนดการแนวทาง จัดซื้อจัดจางและกระบวนการทํางานที่รักษาสิ่งแวดลอมของสํานักงาน

อยางเปนรูปธรรม   

2. สนับสนุนและจัดทํากจิกรรมเสรมิสรางวัฒนธรรมสุขภาพดีอยางตอเนื่อง  

3. กําหนดมาตรการในการตรวจสอบการใชเงินงบประมาณของรัฐอยางถูกตองเพื่อไมใหรัฐ

เสยีประโยชน  

4. มุงเนนการสรางกลไกการควบคุมปองกันผลกระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอมจาการ

ดําเนนิการของสถานประกอบการที่เกี่ยวเนื่องกับสุขภาพ  

5. สงเสรมิใหบุคลากรของหนวยงานในสังกัดปฏบิัตตินเปนแบบอยางสุขภาพด ีใหกับประชาชน

รวมทัง้มจิีตอาสาในการขับเคลื่อนกจิกรรมสรางสรรคสังคมและชุมชน  

 

2. ดานผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี   
     

  นโยบายหลัก 

1. เสรมิสรางวฒันธรรมในการใหบรกิารแกผูรับบรกิาร อยางเทาเทยีมและเปนธรรม  

2. สรางและพัฒนากระบวนการรับฟงความคดิเห็นเพื่อ ใหผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี 

เขาถงึและมสีวนรวมไดโดยงาย สะดวก และรวดเร็ว  

3. มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การพัฒนานวัตกรรมการใหบรกิารที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว 

มคีณุภาพมาตรฐาน   
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  แนวทางปฏบิตั ิ

1. ใหกลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานีกาํหนดและประกาศแนวทาง/ 

มาตรการในการปฏบิัติงานของแตละกลุมงานใหผูรับบรกิารไดรับทราบและสามารถ

ตรวจสอบการใหบรกิารไดเพือ่ใหเกดิความเปนธรรม โปรงใส เสมอภาค    

2. ตอบสนอง ผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี โดยการเพิม่ชองทางใหสามารถแสดงความ

คดิเห็นไดหลากหลายมากขึ้น  

3. จัดทํามาตรฐานการรับและดําเนนิการกับขอรองเรยีนของผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยี 

โดยคํานงึถงึความโปรงใส สามารถตรวจสอบได  

4. จัดทาํแบบสาํรวจความตองการและความพึงพอใจของผูรับบรกิาร / ผูมสีวนไดสวนเสยี

อยางสมํ่าเสมอเพื่อปรับปรุงการทํางานใหมคีุณภาพสูงสุด  

5. สงเสรมิใหมกีารพฒันานวตักรรมการใหบรกิารอยางตอเนือ่งเพือ่การบรกิารเปนเลศิ  

 

3. ดานองคการ 
         

  นโยบายหลัก 

1. ใหบคุลากรทกุระดบัตระหนกัถงึความสาํคญัและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล เนนให

นาํระบบสารสนเทศมาใชเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการ 

2. สงเสรมิใหหนวยงานในสังกัด นําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการพัฒนาบุคลากรและ

หนวยงานอยางจรงิจังและตอเนื่อง 
 

  แนวทางปฏบิตั ิ

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล อเิลคทรอนคิ ที่เกี่ยวกับ กฎหมาย ประกาศ ระเบยีบ ขอบงัคบั และ

ฐานขอมูลดานสุขภาพ  

2. สงเสรมิใหมกีารนาํระบบสารสนเทศมาใชในการวางแผนการดาํเนินงาน อยางแทจรงิ 

3. จัดชองทางใหผูรับบรกิาร ผูมสีวนไดสวนเสยีเขาถงึขอมูลดานสขุภาพไดอยางทัว่ถงึ 

4. จัดใหมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อปองกันการผิดหลกัธรรมาภิบาล มีผลงานที่มี

ประสทิธภิาพ   
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4. ดานผูปฏบิัตงิาน 
 

นโยบายหลัก 

1. ตระหนักในคุณคาของทรัพยากรบุคคล ในฐานะพลังขับเคลื่อนที่สําคัญขององคกรดวยการ 

สงเสรมิใหเกดิระบบคุณธรรมในกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล 

2. สงเสรมิความกาวหนาในอาชีพแกบคุลากรตามหลกัความรู ความสามารถ อยางเปนธรรม 

เสมอภาค และชัดเจน 
 

แนวทางปฏบิตัิ 

1. สงเสรมิและพฒันาเจาหนาทีใ่หปฏบิตังิานไดมาตรฐานวชิาชีพ ตามกฎหมาย ประกาศ ระเบยีบ 

ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ   

2. จัดทําแนวทางการเตบิโตของสายอาชีพพรอมเปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน  

3. จัดทําแผนพัฒนาและเสรมิสรางบุคลากรที่มศัีกยภาพสูงเพื่อเตรยีมความพรอมใหเปนผูบรหิาร

ในอนาคต  

4. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลและ Training Roadmap ในทุกสายงานเพื่อใหเกดิความเสมอภาค

ในอาชีพ  

5. จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏบิัตติน เปนแบบอยางทีด่ใีนเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณ  

6. การบรรจุแตงต้ัง การเลือ่น การยาย และการโอน เจาหนาที่ของรัฐ รวมทั้งระบบการใหรางวัล 

และการลงโทษ ตองทําดวยความโปรงใส   เปนธรรมและตรวจสอบได บนพื้นฐานของกฎหมาย 

ความรู ความสามารถ และผลงานอยางแทจริง  

7. จัดใหมรีะบบการฝกอบรม และพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถงึ ไมเลอืกปฏบิัติ    โดยคาํนงึถงึ

เนื้อหา และรูปแบบ วธิกีารที่เหมาะสม ตรงตามความตองการของบุคลากร ลักษณะงาน และ

ภาระหนาทีร่บัผิดชอบ โดยเนนการสรางและพฒันาบคุลากรใหเปนทมีงานมอือาชีพ  

8. พฒันาระบบการจัดการความรู (KM: Knowledge Management) ใหบุคลากรไดมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูแสดงผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมหรอื Best Practice  
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แนวทางสงเสรมิและผลักดัน 

การปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 

 

                        เพื่อใหการปฏบิัตงิานมผีลดตีามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดขีองสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน ีจึงกําหนดหลักปฏบิัติที่สําคัญ ดงันี้ 

1. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี   จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ และมี

ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ีอยางทัว่ถงึ 

2. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จะจัดระบบบรหิารธรรมาภิบาลทีม่ีประสทิธภิาพ 

เพื่อใหทุกคนม่ันใจวา     บุคลากรและองคการจะปฏบิัตตินตามมาตรฐาน   แนวทางการปฏบิตัิ

ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดฉีบับนี้อยางเครงครัด   โดยจะถอืเสมือนวา เปนวนิัย

อยางหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏบิัตใิหถูกตองในการทํางาน

ประจําวัน และไมมบีคุคลใดทีจ่ะมสีทิธิ   หรืออนุญาตใหบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดอุบลราชธาน ีคนใด กระทําการใดๆ ที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี      คาดหวังใหบุคลากรทุกคน มกีารรายงานโดย

สุจรติถงึการปฏบิัตทิี่ขัดตอหลักการตางๆในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรอืใน

กรณทีี่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได  อาจขอคําปรกึษาจากผูบรหิารระดับสงู หรอื

คณะทํางานดานนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี  โดยขอมูลที่ใหนัน้ ถอืปฏบิัตเิปนขอมูลลับ 

ทัง้นี้ ผูบังคับบัญชาเองก็มหีนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชา

ตามลําดบัช้ัน ใหปฏบิัติไดสอดคลองกับแนวทางปฏบิัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ฉบับนี้ 

4. นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบบันี้ ไดรับการพจิารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกปโดย

คณะทํางานดานนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

อุบลราชธานี   

5. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี   จะกําหนดแนวทางวัด และประเมนิการปฏบิตัติาม

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดตีามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมกีาร

ประเมนิตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

6. หากผูใดมขีอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย  แนวทางปฏบิัต ิ  หรอืตองการคําแนะนําเกี่ยวกับ

นโยบายกํากับดูแลองคกรที่ดี สามารถตดิตอหรอืสอบถามไดที่กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล

และคุณภาพบรกิารสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธาน ี โทร  0-4526-2692-700   
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ใบลงนามรับทราบของเจาหนาท่ี / พนกังาน 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

 

1. ขาพเจาไดรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีซึ่งระบุไวในนโยบายการกํากับดูแลองคการ

ทีด่นีี้แลว 

2.  ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจพรอมทั้งยินยอมที่จะนํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีดาน

ตางๆ ที่ระบุในนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ไวเปนหลักปฏิบัติราชการเพื่อการดําเนินงานที่

มมีาตรฐานทางดานธรรมาภิบาลขัน้สูงสุด 

 

ลงช่ือ  

  

  

ลงช่ือ 

 

 

 

 

  

  

ลงช่ือ 

 

 

 

  

ลงช่ือ 

 

 

 

 

  

 


