
วาระท่ี ๓.๓ 
 ความกาวหนาการพัฒนากําลังคนทั้งระบบ 

 

 คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ สรุปผลการดําเนินงานในระหวางวันท่ี 
๑๒ พฤศจิกายน – ๑๙ ธันวาคม  ๒๕๕๗ ขอรายงานความคืบหนา การดําเนินงานบูรณาการพัฒนาบุคลากร 
ในกิจกรรมดังนี้ 
  ๑. ขออนุมัติตําแหนงขาราชการ 7547 รอบ 3 ป 2558 และนักเรียนทุนรัฐบาล 3 สาย 
  ๒. การจดัสรรนกัเรยีนทุนสายงานพยาบาลและสายงานอ่ืนๆ ประจาํปการศึกษา ๒๕๕๘ 
  ๓. การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan)  
 

ความคืบหนาเรื่อง ขออนุมัติตําแหนงขาราชการ 7547 รอบ 3 ป 2558 และนกัเรยีนทุนรฐับาล 3 สาย 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดเสนอ อ.ก.พ.กระทรวงสาธารณสุข พิจารณาเห็นชอบใหเสนอ 

คปร. ขอรับการจัดสรรอัตราขาราชการเพ่ิมใหม 7547 รอบ 3 ป 2558 รวมทั้งตําแหนง แพทย ทันตแพทย 
เภสัชกร เพื่อบรรจุนักเรียนทุน 3 สาย เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2557 ขณะนีอ้ยูระหวางเสนอผูบริหารลงนาม
หนังสือถึง คณะรัฐมนตรี และ คปร. 

แนวทางการจัดสรรตําแหนงของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดจัดสรรโควตาตําแหนงขาราชการ
ใหเขตสุขภาพดําเนินการกระจายลงพ้ืนท่ีในเขตโดยยึดหลักการไมเกิน 66% ของจํานวนการจางงาน ณ ป 2555 
และไดจัดสรรตําแหนงวางเพ่ือเยียวยาสายงานท่ีไดรับการจัดสรรไปแลวในป 2556-2557 เกิน 66%  

ปรากฏวามีเขตสุขภาพบางเขต ขอเปลี่ยนแปลงตําแหนงท่ีไดรับจัดสรร 7,547 รอบ 3 ป 2558 และตาํแหนง
วางเพ่ือเยียวยาสําหรับสายงานท่ีไดรับจัดสรรเกิน 66% โดยคืนตําแหนงเนื่องจากไมมีลูกจางที่มีคุณสมบัติ ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลกระทบตอหลักการ 66% ดังนัน้ เพือ่ใหการพิจารณาการเปลี่ยนตําแหนงสอดคลองกับแนว
ทางการจดัสรรโควตา จงึกําหนดแนวทางในการพิจารณาเปลีย่นตาํแหนง ดงันี ้ 

1. กรณีเปลีย่นตําแหนงในโควตา 7,547 เปลีย่นแลวตองไมเกิน 66% ของแตละสายงานตาม
หลักเกณฑการจัดสรร 

2. กรณีการขอเปลี่ยนอัตราวางท่ีใชเยียวยาตองบรรจุผูท่ีไดรับการจางไวเฉพาะป 2553 ลงมาเทานัน้ 
3. ตําแหนง 7,547 ท่ีคืนและขอเปลี่ยนแตไมอาจเปลี่ยนไดเนื่องจากเกิน 66% นํามารวมแลวจัดสรร

ใหเขตสขุภาพโดยเพ่ิมใหแตละสายงานตามสัดสวนท่ีเทากัน และตองไมเกินจํานวนการจางงานไวในป 2555 
 

อนึ ่ง จากการจัดสรรตําแหนงวางเพื ่อเยียวยาสําหรับสายงานที่ไดรับจัดสรรเกิน 66% 
โดยเฉพาะสายงานนักกายภาพบําบัด แพทยแผนไทย และเจาพนักงานเวชสถิติ ไดขอทบทวนการพิจารณา
จัดสรรตําแหนง 7,547 อีกครั ้งหนึง่ และไดตรวจสอบขอมูลทั ้ง 3 สายงานแลว ปรากฏวาสายงานนัก
กายภาพบําบัด และเจาพนักงานเวชสถิติ ไดรับการจัดสรรเกิน 66% ไปแลว ซึง่จะพิจารณาจัดสรรอัตราวางใหกับ 
2 สายงานเปนลําดับแรกในโอกาสตอไป แตสําหรับสายงานแพทยแผนไทยยังไมเกิน 66% ดังนั้น จึงไดจัดสรร
ตําแหนง 7,547 ใหกับแพทยแผนไทยจํานวน 86 ตําแหนง แตเนื่องจากไดจัดสรรตําแหนงใหกับแพทยแผนไทยไป
แลว 44 ตําแหนง ในรอบนี้จึงไดจัดสรรเพ่ิมใหอีก 42 ตําแหนง 
 
ความคืบหนา เรื่องการจดัสรรนกัเรยีนทุนสายงานพยาบาลและสายงานอ่ืนๆ ประจาํปการศกึษา ๒๕๕๘ 
 



 

แนวทางการจัดสรรนักเรียนทุนสายงานพยาบาลและสายงานอ่ืนๆ ประจําปการศึกษา 2558 
การจัดสรรโควตา 

การจัดสรรโควตา  กรอบควรมี  +  (เกษียน + อายุเกิน 50 ป) – (จางงาน + อยูระหวางลาศึกษาป 57 – 60 = 
บุคลากร ขาด/เกิน) 
 
1.  กรอบควรมีแตละสายงาน 
ใชกรอบควรมี  :  กรอบอัตรากําลงัของ สป. 
                       
2.  สายงานที่วิเคราะหอัตรากําลังตามภาระงาน 
2.1  พยาบาลวิชาชีพ 
 
3.  สายงานท่ีจัดใหตาม Service Plan  ตามเกณฑของ สบรส. ไดแก 
3.1  แพทยแผนไทย 
3.2  เจาพนักงานเวชกิจฉุกเฉิน 
3.3  เจาพนักงานโสตทัศนศึกษาทางการแพทย 
3.4  เจาพนักงานเวชสถิติ (ปวส.เวชระเบียน) 
 
4.  สายงานท่ีจัดใหตามฐานประชากร  ไดแก 
4.1  นักวิชาการสาธารณสุข (ฐานขอมูลเดิมใหรวมกับเจาพนักงานสาธารณสุข) 
4.2  นักวิชาการทันตสาธารณสุข 
4.3  นักวิชาการสาธารณสุข (เวชระเบียน) 
4.4  ปวส.เทคนิคเภสัชกรรม 
 
5.  แหลงขอมูลท่ีนํามาใช 
          1)  ขอมูลประชาการข้ึนทะเบียนตามสิทธิ ( UC , ขาราชการ , ประกันสังคม , ตางดาวมีทะเบียน , สิทธิอ่ืนๆ ) 
ขอมูล ณ  30  สงิหาคม  2557  จาก  สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 
          2)  ขอมูลผูปวยนอก  (OPD) , ผูปวยใน (IDP)  จากสํานักบริหารการสาธารณสุข  / เตียง Active   
( 20 พ.ค. 57) 
          3)  ขอมูลบุคลากร จากลุมบริหารงานบุคคล  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

                 • ขอมูลบุคลากรมีจริง ณ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

                 • ขอมูลผูเกษียณ  ณ  30  กันยายน  2557 
         4)  ขอมูลบุคลากรท่ีอยูระหวางการศึกษาแตละป (จากสถาบันพระบรมราชชนก สป.) 
 
 
 
 



 

 

ความคืบหนา การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
  

เพือ่พัฒนาบุคลากรใหมีสรรถนะสูงยิง่ขึน้ โดยใหมีความสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของ

กระทรวงสาธารณสุข และตรงตามความตองการพัฒนาของบุคลากร และเพือ่พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร

ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรทีอิ่งสมรรถนะทีส่อดคลองกับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

(Service Plan) งบประมาณที่ใชในการพัฒนาเปนงบอุดหนุน คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนา

กําลังคนดานสุขภาพ จึงกําหนดใหเขตสุขภาพและหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สวนกลาง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฯของเขตสุขภาพ มีหลักการสําคัญที่เปนแนวปฏิบัติในการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้    

  ๑. เขตสุขภาพจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในวงเงินเขตละ ๗,๐๐๐,๐๐๐บาท เปนงบหมวด

อุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

 ๒. การพัฒนาบุคลากรในวงเงินงบประมาณทีจ่ัดสรรใหนัน้เปนการพัฒนาเชิงกลยุทธ สนองตอ

วิสัยทัศนและภารกิจของเขต โดยขอใหเขตจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนา  

 ๓. หลักสูตรสําหรับพัฒนาบุคลากรแบงเปน ๒ กลุม ไดแก กลุมท่ี ๑ หลักสูตรที่สนับสนุน Service 

Plan กลุมท่ี ๒ หลักสูตรท่ีเปนความตองการตามสภาพปญหา และบริบทของเขตสุขภาพ  

๔. กลุมเปาหมายในการพัฒนา เปนการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมทุกสายงาน(สายวิชาชีพ สาย

สนับสนุน สายบริหาร) ทุกระดับสถานบริการ ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพ 

 ๕. สถาบันพระบรมราชชนก ไดรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ เปน

เมนูการพัฒนาบุคลากรที่เขตสุขภาพสามารถเลือกใชไดตามความเหมาะสม กลุมเปาหมายในแผนมีทั้งหมด 

๑๓ สายงาน เชน แพทย ทันตแพทย นักจิตวิทยา พยาบาลวิชาชีพ เปนตน รายละเอียดของแผนประกอบดวย 

สาขาการพัฒนาตามService Plan ชือ่หลักสูตร ระยะเวลาการอบรม หนวยที่ทําหนาที่เปน Training Center 

(หนวย Supply)    

 ท้ังนี้คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพกําหนดท่ีจะโอนงบประมาณใหเขต

สุขภาพภายในเดือนธันวาคม ๒๕๕๗ เพ่ือท่ีเขตสุขภาพจะไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนงานท่ี

กําหนดไว  

 สําหรับแผนพัฒนาบุคลากรฯทีห่นวยงานสวนกลางจัดทํา ไดกําหนดวัตถุประสงคหลักของการพัฒนา

โดยเนนความครอบคลุมและเนนการพัฒนาความสามารถในการทํางานเพื่อสนับสนุนการทํางานของเขต

สุขภาพ รวมท้ังเปนแผนงาน/โครงการทีไ่มใชโครงการประจําทีด่ําเนินการอยูแลว  โดยกําหนดกลุมเปาหมาย

ในการพัฒนาท่ีสําคัญ ๓ กลุม ไดแก 

  ๑. สายบริหาร  



๑.๑ สําหรับโรงพยาบาลยกฐานะ ๒๒ แหง ( ผูอํานวยการโรงพยาบาล รองผูอํานวยการฝาย 

การแพทย รองผูอํานวยการฝายบริหาร  รองผูอํานวยการฝายการพยาบาล) 

๑.๒ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (ผชชว.) 

  ๒. สายสนับสนุน ในสวนกลาง (หัวหนางาน/หัวหนาฝายและผูที่ทําหนาที่สนับสนุน ติดตาม

การดําเนินงานเขตบริการสุขภาพ สวนภูมิภาค ( CEO CHRO CSO CFO CIO )    

  ๓. สายวิชาชีพที่ไดรับการพัฒนานอยแตมีความจําเปนสําหรับการพัฒนาระบบบริการ

สุขภาพ 

 ขณะนี ้ คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ ไดจัดประชุมพิจารณา

แผนพัฒนาบุคลากรฯของเขตสุขภาพ รอบที่ ๑ เม่ือวันท่ี ๓ ธันวาคม  ๒๕๕๘ ผลการประชุม  ใหมีการ

ปรับปรุงแผนและสงกลับมายังสถาบันพระบรมราชชนกภายในวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗ ประกอบกับใน

ปงบประมาณ ๒๕๕๘ กระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดใหมีตัวชี้วัดการวางแผนกําลังคนดานสุขภาพ ดังนั้นใน

การทําแผนพัฒนาบุคลากรควรเนน การพัฒนาที่มาจาก ปญหาและความตองการของหนวยงาน สนอง

วิสัยทัศนภารกิจของเขต โดยขอใหเขตจัดลําดับความสําคัญของการพัฒนาใหชัดเจน  

  เพือ่ลดปญหาดานการหาแหลงฝกอบรม สถาบันพระบรมราชชนกไดรวมมือกับสภาการพยาบาล 

สภาเภสัชกรรม สภาเทคนิคการแพทย สภารังสีเทคนิค สภากายภาพบําบัด ดําเนินการประสานแหลงฝกอบรม 

และจะแจงใหเขตสุขภาพไดรับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 สําหรับการพัฒนาบุคลากรในโรงพยาบาลที่ยกฐานะ ขณะนี้ สถาบันพระบรมราชชนก สํานักบริหาร

การสาธารณสุข ไดจัดทําหลักสูตร วางแผนดําเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงพยาบาลยกฐานะท้ัง ๒๒ แหง  

คาดวาจะเริ่มดําเนินการพัฒนาภายในไตรมาสท่ี ๒ ของปงบประมาณ ๒๕๕๘  

-------------------------------------- 

  

  สรุป ณ วันท่ี ๒๒ ธันวาคม  ๒๕๕๗ 

  


