
วาระท่ี ๓.๓ 
 ความกาวหนาการพัฒนากําลังคนทั้งระบบ 

 

 คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ สรุปผลการดําเนินงานในระหวางวันท่ี 
๑๒ พฤศจิกายน – ๑๙ ธันวาคม  ๒๕๕๗ ขอรายงานความคืบหนา การดําเนินงานบูรณาการพัฒนาบุคลากร 
ในกิจกรรมดังนี้ 
  ๑. ขออนุมัติตําแหนงขาราชการ 7547 รอบ 3 ป 2558 และนักเรียนทุนรัฐบาล 3 สาย 
  ๒. การจดัสรรนกัเรยีนทุนสายงานพยาบาลและสายงานอ่ืนๆ ประจาํปการศึกษา ๒๕๕๘ 
  ๓. การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan)  
 

ความคืบหนาเรื่อง ขออนุมัติตําแหนงขาราชการ 7547 รอบ 3 ป 2558 และนกัเรยีนทุนรฐับาล 3 สาย 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดเสนอ อ.ก.พ.กระทรวงสาธารณสุข พิจารณาเห็นชอบใหเสนอ 

คปร. ขอรับการจัดสรรอัตราขาราชการเพ่ิมใหม 7547 รอบ 3 ป 2558 รวมทั้งตําแหนง แพทย ทันตแพทย 
เภสัชกร เพื่อบรรจุนักเรียนทุน 3 สาย เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2557 ขณะนีอ้ยูระหวางเสนอผูบริหารลงนาม
หนังสือถึง คณะรัฐมนตรี และ คปร. 

แนวทางการจัดสรรตําแหนงของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดจัดสรรโควตาตําแหนงขาราชการ
ใหเขตสุขภาพดําเนินการกระจายลงพ้ืนท่ีในเขตโดยยึดหลักการไมเกิน 66% ของจํานวนการจางงาน ณ ป 2555 
และไดจัดสรรตําแหนงวางเพ่ือเยียวยาสายงานท่ีไดรับการจัดสรรไปแลวในป 2556-2557 เกิน 66%  

ปรากฏวามีเขตสุขภาพบางเขต ขอเปลี่ยนแปลงตําแหนงท่ีไดรับจัดสรร 7,547 รอบ 3 ป 2558 และตาํแหนง
วางเพ่ือเยียวยาสําหรับสายงานท่ีไดรับจัดสรรเกิน 66% โดยคืนตําแหนงเนื่องจากไมมีลูกจางที่มีคุณสมบัติ ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลกระทบตอหลักการ 66% ดังนัน้ เพือ่ใหการพิจารณาการเปลี่ยนตําแหนงสอดคลองกับแนว
ทางการจดัสรรโควตา จงึกําหนดแนวทางในการพิจารณาเปลีย่นตาํแหนง ดงันี ้ 

1. กรณีเปลีย่นตําแหนงในโควตา 7,547 เปลีย่นแลวตองไมเกิน 66% ของแตละสายงานตาม
หลักเกณฑการจัดสรร 

2. กรณีการขอเปลี่ยนอัตราวางท่ีใชเยียวยาตองบรรจุผูท่ีไดรับการจางไวเฉพาะป 2553 ลงมาเทานัน้ 
3. ตําแหนง 7,547 ท่ีคืนและขอเปลี่ยนแตไมอาจเปลี่ยนไดเนื่องจากเกิน 66% นํามารวมแลวจัดสรร

ใหเขตสขุภาพโดยเพ่ิมใหแตละสายงานตามสัดสวนท่ีเทากัน และตองไมเกินจํานวนการจางงานไวในป 2555 
 

อนึ ่ง จากการจัดสรรตําแหนงวางเพื ่อเยียวยาสําหรับสายงานที่ไดรับจัดสรรเกิน 66% 
โดยเฉพาะสายงานนักกายภาพบําบัด แพทยแผนไทย และเจาพนักงานเวชสถิติ ไดขอทบทวนการพิจารณา
จัดสรรตําแหนง 7,547 อีกครั ้งหนึง่ และไดตรวจสอบขอมูลทั ้ง 3 สายงานแลว ปรากฏวาสายงานนัก
กายภาพบําบัด และเจาพนักงานเวชสถิติ ไดรับการจัดสรรเกิน 66% ไปแลว ซึง่จะพิจารณาจัดสรรอัตราวางใหกับ 
2 สายงานเปนลําดับแรกในโอกาสตอไป แตสําหรับสายงานแพทยแผนไทยยังไมเกิน 66% ดังนั้น จึงไดจัดสรร
ตําแหนง 7,547 ใหกับแพทยแผนไทยจํานวน 86 ตําแหนง แตเนื่องจากไดจัดสรรตําแหนงใหกับแพทยแผนไทยไป
แลว 44 ตําแหนง ในรอบนี้จึงไดจัดสรรเพ่ิมใหอีก 42 ตําแหนง 
 
ความคืบหนา เรื่องการจดัสรรนกัเรยีนทุนสายงานพยาบาลและสายงานอ่ืนๆ ประจาํปการศกึษา ๒๕๕๘ 
 



 

แนวทางการจัดสรรนักเรียนทุนสายงานพยาบาลและสายงานอ่ืนๆ ประจําปการศึกษา 2558 
การจัดสรรโควตา 

การจัดสรรโควตา  กรอบควรมี  +  (เกษียน + อายุเกิน 50 ป) – (จางงาน + อยูระหวางลาศึกษาป 57 – 60 = 
บุคลากร ขาด/เกิน) 
 
1.  กรอบควรมีแตละสายงาน 
ใชกรอบควรมี  :  กรอบอัตรากําลงัของ สป. 
                       
2.  สายงานที่วิเคราะหอัตรากําลังตามภาระงาน 
2.1  พยาบาลวิชาชีพ 
 
3.  สายงานท่ีจัดใหตาม Service Plan  ตามเกณฑของ สบรส. ไดแก 
3.1  แพทยแผนไทย 
3.2  เจาพนักงานเวชกิจฉุกเฉิน 
3.3  เจาพนักงานโสตทัศนศึกษาทางการแพทย 
3.4  เจาพนักงานเวชสถิติ (ปวส.เวชระเบียน) 
 
4.  สายงานท่ีจัดใหตามฐานประชากร  ไดแก 
4.1  นักวิชาการสาธารณสุข (ฐานขอมูลเดิมใหรวมกับเจาพนักงานสาธารณสุข) 
4.2  นักวิชาการทันตสาธารณสุข 
4.3  นักวิชาการสาธารณสุข (เวชระเบียน) 
4.4  ปวส.เทคนิคเภสัชกรรม 
 
5.  แหลงขอมูลท่ีนํามาใช 
          1)  ขอมูลประชาการข้ึนทะเบียนตามสิทธิ ( UC , ขาราชการ , ประกันสังคม , ตางดาวมีทะเบียน , สิทธิอ่ืนๆ ) 
ขอมูล ณ  30  สงิหาคม  2557  จาก  สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 
          2)  ขอมูลผูปวยนอก  (OPD) , ผูปวยใน (IDP)  จากสํานักบริหารการสาธารณสุข  / เตียง Active   
( 20 พ.ค. 57) 
          3)  ขอมูลบุคลากร จากลุมบริหารงานบุคคล  สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

                 • ขอมูลบุคลากรมีจริง ณ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

                 • ขอมูลผูเกษียณ  ณ  30  กันยายน  2557 
         4)  ขอมูลบุคลากรท่ีอยูระหวางการศึกษาแตละป (จากสถาบันพระบรมราชชนก สป.) 
 
 
 
 



 

 

ความคืบหนา การจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรรองรับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) 
  

เพือ่พัฒนาบุคลากรใหมีสรรถนะสูงยิง่ขึน้ โดยใหมีความสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของ

กระทรวงสาธารณสุข และตรงตามความตองการพัฒนาของบุคลากร และเพือ่พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร

ใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรทีอิ่งสมรรถนะทีส่อดคลองกับแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

(Service Plan) งบประมาณที่ใชในการพัฒนาเปนงบอุดหนุน คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนา

กําลังคนดานสุขภาพ จึงกําหนดใหเขตสุขภาพและหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สวนกลาง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฯของเขตสุขภาพ มีหลักการสําคัญที่เปนแนวปฏิบัติในการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้    

  ๑. เขตสุขภาพจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในวงเงินเขตละ ๗,๐๐๐,๐๐๐บาท เปนงบหมวด

อุดหนุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

 ๒. การพัฒนาบุคลากรในวงเงินงบประมาณทีจ่ัดสรรใหนัน้เปนการพัฒนาเชิงกลยุทธ สนองตอ

วิสัยทัศนและภารกิจของเขต โดยขอใหเขตจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนา  

 ๓. หลักสูตรสําหรับพัฒนาบุคลากรแบงเปน ๒ กลุม ไดแก กลุมท่ี ๑ หลักสูตรที่สนับสนุน Service 

Plan กลุมท่ี ๒ หลักสูตรท่ีเปนความตองการตามสภาพปญหา และบริบทของเขตสุขภาพ  

๔. กลุมเปาหมายในการพัฒนา เปนการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมทุกสายงาน(สายวิชาชีพ สาย

สนับสนุน สายบริหาร) ทุกระดับสถานบริการ ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพ 

 ๕. สถาบันพระบรมราชชนก ไดรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ เปน

เมนูการพัฒนาบุคลากรที่เขตสุขภาพสามารถเลือกใชไดตามความเหมาะสม กลุมเปาหมายในแผนมีทั้งหมด 

๑๓ สายงาน เชน แพทย ทันตแพทย นักจิตวิทยา พยาบาลวิชาชีพ เปนตน รายละเอียดของแผนประกอบดวย 

สาขาการพัฒนาตามService Plan ชือ่หลักสูตร ระยะเวลาการอบรม หนวยที่ทําหนาที่เปน Training Center 

(หนวย Supply)    

 ท้ังนี้คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพกําหนดท่ีจะโอนงบประมาณใหเขต

สุขภาพภายในเดือนธันวาคม ๒๕๕๗ เพ่ือท่ีเขตสุขภาพจะไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนงานท่ี

กําหนดไว  

 สําหรับแผนพัฒนาบุคลากรฯทีห่นวยงานสวนกลางจัดทํา ไดกําหนดวัตถุประสงคหลักของการพัฒนา

โดยเนนความครอบคลุมและเนนการพัฒนาความสามารถในการทํางานเพื่อสนับสนุนการทํางานของเขต

สุขภาพ รวมท้ังเปนแผนงาน/โครงการทีไ่มใชโครงการประจําทีด่ําเนินการอยูแลว  โดยกําหนดกลุมเปาหมาย

ในการพัฒนาท่ีสําคัญ ๓ กลุม ไดแก 

  ๑. สายบริหาร  



๑.๑ สําหรับโรงพยาบาลยกฐานะ ๒๒ แหง ( ผูอํานวยการโรงพยาบาล รองผูอํานวยการฝาย 

การแพทย รองผูอํานวยการฝายบริหาร  รองผูอํานวยการฝายการพยาบาล) 

๑.๒ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด (ผชชว.) 

  ๒. สายสนับสนุน ในสวนกลาง (หัวหนางาน/หัวหนาฝายและผูที่ทําหนาที่สนับสนุน ติดตาม

การดําเนินงานเขตบริการสุขภาพ สวนภูมิภาค ( CEO CHRO CSO CFO CIO )    

  ๓. สายวิชาชีพที่ไดรับการพัฒนานอยแตมีความจําเปนสําหรับการพัฒนาระบบบริการ

สุขภาพ 

 ขณะนี ้ คณะอนุกรรมการวางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ ไดจัดประชุมพิจารณา

แผนพัฒนาบุคลากรฯของเขตสุขภาพ รอบที่ ๑ เม่ือวันท่ี ๓ ธันวาคม  ๒๕๕๘ ผลการประชุม  ใหมีการ

ปรับปรุงแผนและสงกลับมายังสถาบันพระบรมราชชนกภายในวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๗ ประกอบกับใน

ปงบประมาณ ๒๕๕๘ กระทรวงสาธารณสุขไดกําหนดใหมีตัวชี้วัดการวางแผนกําลังคนดานสุขภาพ ดังนั้นใน

การทําแผนพัฒนาบุคลากรควรเนน การพัฒนาที่มาจาก ปญหาและความตองการของหนวยงาน สนอง

วิสัยทัศนภารกิจของเขต โดยขอใหเขตจัดลําดับความสําคัญของการพัฒนาใหชัดเจน  

  เพือ่ลดปญหาดานการหาแหลงฝกอบรม สถาบันพระบรมราชชนกไดรวมมือกับสภาการพยาบาล 

สภาเภสัชกรรม สภาเทคนิคการแพทย สภารังสีเทคนิค สภากายภาพบําบัด ดําเนินการประสานแหลงฝกอบรม 

และจะแจงใหเขตสุขภาพไดรับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 สําหรับการพัฒนาบุคลากรในโรงพยาบาลที่ยกฐานะ ขณะนี้ สถาบันพระบรมราชชนก สํานักบริหาร

การสาธารณสุข ไดจัดทําหลักสูตร วางแผนดําเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงพยาบาลยกฐานะท้ัง ๒๒ แหง  

คาดวาจะเริ่มดําเนินการพัฒนาภายในไตรมาสท่ี ๒ ของปงบประมาณ ๒๕๕๘  

-------------------------------------- 

  

  สรุป ณ วันท่ี ๒๒ ธันวาคม  ๒๕๕๗ 

  


