
Click here to download this powerpoint template :  Money Rising Chart Free Powerpoint Template

For more : Microsoft Powerpoint Templates

Page 1

การจดัท าแผนจดัซือ้จดัจา้งประจ าปี
กรอบการบรหิารยา/เวชภณัฑท์ีไ่มใ่ชย่า

เขตบรกิารสขุภาพที ่8

นพ.พศิษิฐ ์ศรปีระเสรฐิ
สาธารณสขุนเิทศก์
เขตสขุภาพที ่8
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คณะกรรมการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้าง เขตบริการสุขภาพที่ 8

1. การ บริหาร ยา/เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา/อื่นๆ 
1.1 จัดซื้อ ยา/เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา/อื่นๆ 
      ในเขต (วชย. รอระเบียบ)
1.2 กรอบ ยา/เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา/อื่นๆ 
มาตรฐานเดียวในหน่วยบริการ 

2. การใช้ ยา/เวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา/   
    อื่นๆ (เกณฑ์จรยิธรรม)

2.1 การส่งเสริมการขาย 
2.2 การทบทวนการใช้ยาอย่างมีเหตุผล 
(utilization review)

1.ยา 2.วชย./วสัดุการแพทย์ 3.วสัดุวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์

LAB

4.วสัดุการแพทย์

ราคาแพง

5.ทนัตกรรม

บทบาทหน้าที่
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ผลการด าเนนิงานการซือ้รว่มยา ปี 2557

1. มลูคา่การใชย้าในภาพรวม

ประมาณ 2,130 ลา้นบาท
2. จดัซือ้รว่มเขต 838 ลา้นบาท คดิเป็น 31.9%

ประหยดัได ้13.5%
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ตวัชีว้ดั 308.4 มลูคา่การจดัซือ้ยารว่ม รอ้ยละ 20
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อุดรธานี สกลนคร เลย นครพนม หนองคาย หนองบัวล าภู บงึกาฬ ภาพรวมเขต

รอ้ยละผลงาน
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มลูคา่ใชไ้ปวสัด ุLab 9 เดอืน (ตค.56-ม.ิย.57) ปี 2557 
รายจงัหวดั เขตบรกิารสขุภาพที ่8

฿-

฿50,000,000 

฿100,000,000 

฿150,000,000 

อดุรธานี สกลนคร นครพนม บงึกาฬ หนองคาย หนองบวัล าภู เลย 

ไตรมาส 3/56

ไตรมาส 3/57

+27.22%

- 24.02% 

 +2.30% 
+25.55% 

- 3.96% - 26.14% 

- 31.04%

ปี 2557 (9เดอืน) ลดได ้21.77 ลา้น

= 5.5 %
จังหวัดทีล่ด>20% 3 จังหวัด 
1.เลย 2.หนองบวัล าภ ู3.สกลนคร
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1. การบรหิารจดัการดา้นยา/เวชภณัฑท์ีไ่มใ่ชย่า/
วสัดอุ ืน่ๆ  ปี 2558

1.1 การจดัซือ้รว่ม ยา/วชย./อืน่ๆ : เป้าหมาย 35% ของมลูคา่ท ัง้หมด

     - พฒันา website การจดัซือ้ยารว่ม 

1.2 จดัท ากรอบ ยา/วชย./อืน่ๆ มาตรฐานเดยีวในไตรมาสที ่2 ปี 2558 และ
ด าเนนิการใชใ้นไตรมาสที ่3 

– รพ.สต.  บญัชี ยา/วชย./อืน่ๆ แบบเดยีวกนั 100%

– F3-F1   บญัชี ยา/วชย./อืน่ๆ แบบเดยีวกนั 70%  

– M2-M1 บญัชี ยา/วชย./อืน่ๆ แบบเดยีวกนั 70% 

– S และ A แตล่ะแผนกม ีบญัชยีา/วชย./อืน่ๆ แบบเดยีวกนั 70% 

หมายเหต ุยา/วชย./อืน่ๆ ครอบคลมุถงึ ยา เวชภัณฑท์ีไ่มใ่ชย่า วัสดวุทิยาศาสตร์
การแพทย ์และวัสดทุันตกรรมดว้ย
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2. การใช ้ยา/เวชภณัฑท์ีไ่มใ่ชย่า/อืน่ๆ 
(เกณฑจ์รยิธรรม)ปี 2558

2.1 การสง่เสรมิการขาย 

» จดัท า MOU ส าหรบัแพทย ์ทนัตแพทย ์เภสชักร ผูบ้รหิารและอืน่ๆ 
ลงนาม รว่มกบัเขต ในการปฏบิตัติาม แนวทางของ สธ. 

» ตดิตามและประเมนิผลไขวจ้งัหวดั  

2.2 การทบทวนการใชย้าอยา่งมเีหตผุล 

(utilization review)

» จดัต ัง้คณะกรรมการ UR 

» ก าหนดหลกัเกณฑก์ารท า UR 

» ตดิตามและประเมนิผลไขวจ้งัหวดั
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ระดับ ตุลาคม -พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม

แต่งตั้งคณะ
กรรมการ

จัดท ากรอบ
มาตรฐานเดียวกัน

MOU ด าเนินการ
แพทย์/ทันตแพทย์/เจา้หน้าที่อื่นๆ 

ท า MOUสสจ.   

รพศ./รพท./รพช.   

คปสอ./รพ.สต.   

3. การด าเนนิการตามเกณฑจ์รยิธรรมการจดัซือ้จดัจา้ง
เขตบรกิารสขุภาพที ่8 

แตง่ต ัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร  ปี 2558
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  กิจกรรม จ านวน รพ. ที่ด าเนินการ (แห่ง)

อุดรธานี สกลนคร นครพนม เลย หนองคาย หนองบัวล าภู บึงกาฬ รวมเขต 8

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะท างาน         
   1.1 ยา  21 18  11  13 9 6 8 86
   1.2 เวชภัณฑ์มิใช่ยา  21 18  11  13 9 6 8 86
- วัสดุการแพทย์  21 18  11  13 9 6 8 86
- วัสดุทันตกรรม  21 18  11  13 9 6 8 86
- วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  21 18  11  13 9 6 8 86
- วัสดุรังสีวิทยา  21 18  11  13 9 6 8 86
- วัสดุส านักงาน  21 18  11  13 9 6 8 86

2. จัดท ากรอบมาตรฐานเดียวกันทัง้เขต  22 18  11  13 9 6 8 86

3. การจัดท าแผนการจัดซื้อ / การอนุมัติแผน  23 18  11  13 9 6 8 86

4. การแต่งตั้งคณะกรรมการสวสัดกิาร 
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ
ก าลัง

ด าเนินการ

5. การประกาศแนวทางปฏิบัตติามเกณฑ์
จริยธรรมเป็นลายลกัษณอ์ักษรและเปิดเผย 

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ

ก าลัง
ด าเนินการ
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o พัฒนาระบบบญัชี

oUnit cost
oแผนเงนิบ ารงุ

Measuring 
performance

Analyzing 
performance

Driving 
performance

oBenchmarking 
14 กลุม่

o ตดิตาม รายรับ 
รายจา่ย ทกุไตรมาส

o FAI

oโครงการ พปง.
o จัดซือ้ยารว่ม 
oตอ่รองราคา Lab
oวสัด ุรว่ม

Communicating 
performance

oBenchmarking 
ทกุไตรมาส

o FAI ทกุเดอืน
oผอ.รพ.ทีม่ปัีญหา 
พบผูบ้รหิาร

   ระดบัเขต

1
2

3 4

4.การพฒันาประสทิธภิาพหนว่ยบรกิาร (พปง.)เขตบรกิารสขุภาพที ่8

มาตรการบนัได 4 ข ัน้
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ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน
สามารถควบคุมปัญหาทางการเงนิระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 10

เปรียบเทียบประสทิธิภาพการควบคุมปัญหาการเงินระดับ 7  ทั้งประเทศ ปี 2555-2557

-

5.00 

10.00 

15.00 

20.00 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

14.80 

7.00 

17.417.24

9.88 
8.4 ทั้งประเทศ

เขต8
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โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพ โรงพยาบาลที่ประสบปัญหาวิกฤติด้านการเงิน (พปง.)
เขตสุขภาพท่ี 8 ปี 2556-2557

พปง. จ านวน รพ.
(แห่ง)

เกณฑ์การน าเข้า พปง. สถานการณ์ปัจจุบัน

พปง.1 9 จังหวัดคัดเลือก 
รพ.ระดับ 7 เข้าโครงการ

ปลดออกจาก พปง. 8 แห่ง 

พปง. 2 6 Risk Score ระดับ 7 
ต่อเนื่อง 3 เดือน

ปลดออกจาก พปง. 4 แห่ง 

รวม 15 ปลดออกจาก พปง. 12 แห่ง  
คงเหลือ 3 แห่ง
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เครื่องมือ ติดตาม ก ากับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเงินการคลัง

ประเภทดัชนี้ชีว้ัด น้ าหนกัความรุนแรง
ของความเสี่ยง(Risk Score)

1.กลุม่แสดงความคล่องตามสภาพสนิทรัพย์ 
1)CR<1.5 1
2)QR<1 1
3)Cash<0.8 1

2.กลุม่แสดงความมั่นคงทางการเงิน
  1)แสดงฐานะทางการเงนิ (ทุนหมนุเวียน) NWC<0 1
  2)แสดงฐานะจากผลประกอบการ(ก าไรสุทธิรวมค่าเสื่อม) 
NI<0 1
3.กลุม่แสดงระยะเวลาเข้าสู่ปญัหาการเงินรุนแรง

1)NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด <3 เดอืน หรือ 2

2)NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด <6 เดอืน 1

ทั้งหมดเป็นการวัดเฉพาะ
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Liquidity ratios) 

การวัด Risk Score  7  ระดับ

ความเป็นมา :  การคัดกรอง รพ. เข้า โครงการ พปง. จาก การวัดระดับความเสี่ยงทางการเงิน 7 ระดับ
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แนวทาง :  พัฒนาเครื่องมือ ติดตาม ก ากับ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การเงินการคลัง ของ รพ. ให้ครอบคลุมทั้ง 4 มิติทางการเงิน 

และน ามาจัดระดับความเสี่ยงทางการเงิน 
ล าดับ ตัวชี้วัด (New Ratio) ประเภทของอตัราส่วนทางการเงิน

1 Current ratio
1. อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity ratios) 2 Quick ratio

3 Cash ratio
4 Debt ratio 2. อัตราส่วนเกี่ยวกับภาระหนี้ (Leverage ratios)

5 Inventory turnover ratio 3. อัตราส่วนความสามารถในการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์  
   (Activity ratios)6 Total assets turnover

7 Operating Profit
4. อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
   (Profitability ratios)

8 Net profit margin on sales
9 Return on total assets (ROA)
10 Return on Investment (ROI)

รวม 100  คะแนน
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